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Notre mission

Offrir au donateur la 
meilleure efficience 
possible en matière 
de démarche 
caritative à travers un 
accompagnement, une 
gestion et des conseils 
spécifiques, ainsi qu’un 
suivi rigoureux.

L’accompagnement du donateur 
dans sa démarche caritative, soit :

•	 la délimitation des buts et la 
sélection des projets

•	 le suivi rigoureux de l’attribution 
des fonds

•	 l’obtention de rapports réguliers 
et détaillés

La mise en place d’un cadre 
permettant un appui administratif 
rigoureux visant à faciliter 
l’application des règles de bonne 
gouvernance qu’exige sa structure, 
notamment en ce qui concerne 
l’affectation des dons.

Collaboration

CARIGEST SA engage une discussion 
avec les institutions requérantes, 
afin de cadrer et affiner les projets. 
Lorsque le projet et les statuts 
des fondations le permettent, 
nous encourageons également la 
formation de :

•	 partenariats entre donateurs 
désireux de soutenir des projets 
communs,

•	 synergies entre bénéficiaires 
d’un même domaine, afin qu’ils 
puissent se mettre en réseau et 
élaborer des projets communs.

Avant-propos

Notre histoire

Experte depuis 2004 dans 
le conseil, la gestion et 
l’accompagnement de 
fondations privées d’utilité 
publique, CARIGEST SA se 
propose de soutenir le donateur 
et ses représentants dans le 
processus de planification et 
de réalisation de son mécénat, 
en étant présente à chaque 
étape-clé de sa démarche 
philanthropique.

Notre action

CARIGEST SA propose deux 
types de prestations, au 
travers d’une procédure 
d’accompagnement et de 
l’introduction d’un cadre.



CARIGEST SA
3

Examen approfondi du projet 
du bénéficiaire en fonction de 
critères pré-établis. 

    Être en possession d’un 
maximum d’éléments factuels 
afin de faire un retour qualitatif 
vers le donateur et ainsi valider 
– ou non – ledit projet.

Suivi de la bonne marche du 
projet du début à la fin : étude et 
remise de rapports intermédiaires 
et finaux.

     Être informé en tout temps de 
la concrétisation et de l’avancée 
du projet.
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Outil de prise de décision

Méthodologie

Suivi

Réconciliation

Collecte de données

Les      étapes 
de la gestion d’un projet de mécénat

Requérir des bénéficiaires qu’ils 
fournissent tous les éléments 
factuels et chiffrés (description 
du projet, budget alloué, 
structure organisationnelle), 
qui doivent étayer le dossier du 
projet.

    Proposer des dossiers 
comportant les éléments-clés 
nécessaires à la bonne marche 
du projet en ligne avec la 
stratégie définie.

Fournir un rapport de l’ensemble 
de ce qui a été accompli dans le 
temps imparti.

     Faire un point de situation de la 
donation.

Revue de presse et multimédia 
afin de documenter le dossier.

     Apprécier les répercussions 
médiatiques des projets et 
participer aux événements RP.

CARIGEST SA assiste le donateur dans les tâches inhérentes à la gestion 
et au suivi des projets envisagés et financés. Nous mettons à sa disposition 
une infrastructure solide, expertise à l’appui, afin de garantir un sérieux et 
une pérennité dans la conduite des projets caritatifs.

6 Mesure d’impact

Suivi et accompagnement 
personnalisé ainsi que mise en 
place d’outils méthodologiques 
dans des domaines spécifiques.
   

     Permettre au donateur d’évaluer 
et de mieux comprendre les effets 
des actions menées vis-à-vis des 
bénéficiaires.
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CARIGEST SA couvre un 
ensemble de thématiques 
définies dont la diversité 
et la qualité des projets 
caritatifs est assurée par le 
dynamisme de son réseau 
et ses exigences en termes 
d’expertise et d’analyse.

Médecine
La recherche 

permettant d’identifier 
les mécanismes de 
certaines maladies, 

le développement de nouvelles 
stratégies diagnostiques et 

thérapeutiques ainsi que l’aide à 
des personnes atteintes dans leur 

santé

Personnes âgées/
handicapées

L’encadrement et le 
soutien aux activités de 

personnes âgées ou 
handicapées

Culture
Le rayonnement 
d’institutions reconnues, 
notamment dans le 
domaine de la musique, mais 
aussi de la formation et du 
développement de la carrière de 
jeunes talents

Formation
Programmes de 
formation et de 
perfectionnement de jeunes 
particulièrement motivés

Environnement
Le soutien à des 
actions très ciblées 
dans l’observation 
ou la préservation de 
l’environnement

Domaines 
philanthropiques
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Zones géographiques

Zone Suisse

Zone Europe

Reste du Monde

Les zones géographiques des projets soutenus résultent à la fois de la 
stratégie de certains donateurs parfois désireux de soutenir des compétences 
et des actions en dehors de leur périmètre direct et des exigences internes 
de CARIGEST SA, tournées vers des acteurs ayant des standards de gestion 
similaires, ainsi qu’une organisation permettant de pérenniser les actions 
soutenues et de contrôler leur déploiement. 

Durée des dons
La durée des dons est liée à la nature même des projets (par ex. recherche, 
formation, encadrement), ainsi qu’au temps nécessaire à leur ancrage et à 
leur déploiement. La présentation d’un planning décrivant le franchissement 
des principales étapes de réalisation, ainsi que l’organisation des ressources 
financières sera déterminante pour opter en faveur d’un engagement linéaire 
ou plutôt dégressif.

Ponctuel

Périodique

Dégressif

2022

2021

2020

2019

2018
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83%

13%

4%

Zone Suisse

Zone Europe

Reste du Monde

72%

63%

62%

68%

58%

15%

21%

27%

20%

31%

13%

16%

11%

12%

11%
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Ponctuel

Dégressif

2021 - 2022
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CARIGEST SA s’est employée à 
faire une récolte minutieuse 
d’informations, afin de pouvoir 
identifier certaines initiatives 
liées directement à ce conflit 
et pouvant être soumises aux 
fondations donatrices ayant émis 
le souhait d’orienter une partie de 
leur donation en conséquence.

Les fondations donatrices, avec 
lesquelles CARIGEST SA collabore 
depuis de nombreuses années, 
ont toutes été satisfaites des 
prestations de CARIGEST SA 
et surtout rassurées que les 
activités aient pu être poursuivies 
avec un niveau de qualité et de 
transparence optimums.

Bilan d’activité

CARIGEST SA a été en mesure 
de franchir le palier de CHF 
6’000’000 de volume de dons 
et de poursuivre ainsi sa mission 
envers ses clients historiques 
tout en ayant la confiance de 
nouvelles fondations donatrices. 
Cette évolution marque un élan 
allant dans le sens de la stratégie 
de développement mise en place 
depuis peu.
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L’année 2021 a, en grande 
partie, été consacrée à 
gérer les répercussions des 
turbulences générées par le 
Covid-19, tant du côté des 
fondations donatrices que 
de celui des bénéficiaires. 
L’année 2022 a 
malheureusement été 
marquée par l’émergence 
du conflit en Ukraine. 

195 do
ns

CHF 12’342’884
de volume de dons 

distribués  

Depuis 2021
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Rappel de ces particularités :

•	 coût important de la 
recherche et durée étendue 
des projets

•	 grand panachage des 
activités culturelles

•	 institutionnalisation du monde 
du 3e âge et du handicap 
rendant les initiatives difficiles

•	 timidité du domaine de la 
formation chez les jeunes à 
se tourner vers des fonds de 
mécénat

Se rajoutent à cela les exigences 
internes de CARIGEST SA pour des 
projets bien définis, réalistes et 
limités dans le temps.

Soutiens de 2021 et 2022

Les chiffres présentés 
témoignent d’une reprise de 
l’engagement philanthropique 
dans les domaines propres à 
chaque fondation donatrice, 
après près d’une année de 
pause forcée.

Une prise en compte des 
particularités inhérentes à 
chaque domaine est nécessaire, 
afin de mieux analyser la 
répartition des dons en fonction 
des domaines soutenus.
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2018 87 dons CHF 5'753'993

2019 81 dons CHF 4'967'906

2020 87 dons CHF 5'768'767

2021 89 dons CHF 5'876'074

2022 106 dons CHF 6'466'810

Ces deux dernières 
années ont également
été l’occasion de 
rafraîchir et élargir le 
réseau de collaborations 
avec les divers 
bénéficiaires, afin 
d’apporter de la diversité 
dans l’offre proposée 
dans certains domaines 
et également d’amener 
de la nouveauté.
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La recherche permettant 
d’identifier les mécanismes 
de certaines maladies, 
le développement de 
nouvelles stratégies 
diagnostiques et 
thérapeutiques, ainsi que 
l’aide à des personnes 
atteintes dans leur santé.

2018 - 2022 • CHF

Domaine d’intervention

Médecine
 

Les domaines de recherche

Contribution au financement de 
projets de recherche de premier 
ordre menés par des équipes 
reconnues, traitant de :

•	 Maladies tumorales

•	 Maladies dégénératives et 
mentales

•	 Maladies infectieuses et 
immunitaires
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3'187'171

2'523'328

3'159'611
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Exemple de projet soutenu 
par une fondation donatrice 
dans le domaine de la recherche médicale

Nom du projet : Etude STIMO-Bridge

L’étude STIMO-BRIDGE a été menée 
par NeuroRestore, une collaboration 
entre l’École polytechnique fédérale 
de Lausanne (EPFL) et le Centre 
hospitalier universitaire vaudois 
(CHUV), codirigée par le professeur 
Grégoire Courtine, PhD et la 
neurochirurgienne Jocelyne Bloch, 
MD. 

Les technologies actuelles de 
réseaux d’électrodes pour la 
neuromodulation de la moelle 
épinière lombaire après une 
lésion de la moelle épinière sont 
imparfaitement adaptées à 
l’anatomie de la moelle épinière 
humaine et ne permettent pas un 
entraînement locomoteur chez 
la grande majorité des patients. 

L’objectif de ce projet est donc de 
tirer parti de la collaboration entre 
l’EPFL et la compagnie Onward afin 
de développer de nouveaux champs 
d’électrodes spécifiquement 
conçus pour la neuromodulation 
de la moelle épinière lombosacrée 
humaine et de les tester chez trois 
sujets atteints d’une lésion de la 
moelle épinière sévère et chronique.

“Grâce à la technologie Onward, 
le professeur Grégoire Courtine et 
ses collègues ont fait une percée 
remarquable en restaurant la 
capacité de se tenir debout et de 
marcher, même chez les personnes 
souffrant de lésions de la moelle 
épinière les plus graves”, a déclaré 
Dave Marver, CEO d’Onward.

9

Contexte



CARIGEST SA

L’encadrement et le soutien 
aux activités de personnes 
âgées ou handicapées.

Domaine d’intervention

Personnes âgées
& handicapées

Les principaux domaines 
d’intervention

Financement de projets permettant 
à ces personnes d’améliorer leur 
quotidien sur les plans de :

•	 L’autonomie

•	 L’accompagnement

•	 Les loisirs

10
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Exemple de projet soutenu 
par une fondation donatrice dans le 
domaine des activités relatives aux 
personnes âgées ou handicapées

Nom du projet : Open Sunday Inklusion

Projet porté par la Fondation Idée 
Sport à Olten, qui a pour but de 
favoriser l’activité physique des 
enfants, avec une attention plus 
particulière envers ceux porteurs 
d’un handicap et pris en charge 
par les institutions locales et 
régionales, permettant ainsi de 
préserver leur santé psychique et 
l’égalité des chances.

Soutien particulier aux programmes 
sportifs à caractère inclusif, 
favorisant l’activité physique chez 
les jeunes durant les week-ends, 
grâce à la mise à disposition de 
salles de sports communales et 
l’assistance de jeunes coaches 
sportifs.
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Le rayonnement 
d’institutions reconnues, 
notamment dans le 
domaine de la musique, 
mais aussi de la formation 
et du développement de la 
carrière de jeunes talents.

2018 - 2022 • CHF

Domaine d’intervention

Culture
et plus particulièrement la musique 

Les principaux domaines 
d’intervention

Soutien à des institutions proposant 
des projets relatifs à :

•	 La création d’œuvres

•	 L’organisation d’événements de 
haut niveau

•	 La formation, ainsi que 
le lancement de jeunes 
particulièrement doués et 
motivés
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1'226'350

1'063'768
1'093'051

817'690

1'095'529
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Exemple de projet soutenu 
par une fondation donatrice dans le 
domaine de la musique

Nom du projet : Gli Angeli Genève

Ensemble de musique classique 
créé en 2005 dont l’activité 
s’articule, depuis sa création, 
autour des Cantates de Bach en 
concert. L’ensemble bénéficie 
d’un niveau de reconnaissance 
internationale unique en Suisse.

Contribution pour soutenir durant 
3 ans des jeunes musiciens 
talentueux, en formation ou 
fraîchement diplômés des hautes 
écoles de musique suisse (Genève 
et Bâle) et de France voisine (Lyon), 
qui performent régulièrement dans 
le cadre des concerts.
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Programmes de formation 
et de perfectionnement 
de jeunes particulièrement 
motivés.

Domaine d’intervention

Formation
 

Les domaines d’intervention

Soutien à des institutions proposant 
des programmes de formation et 
de bourses permettant à des jeunes 
particulièrement motivés de parfaire 
leurs connaissances et d’améliorer 
leurs aptitudes par le biais de :

•	 Études supérieures

•	 Formations spécialisées

•	 Stages, master classes et 
entraînements physiques
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Exemple de projet soutenu 
par une fondation donatrice dans le 
domaine de la mise en place de 
programmes de formation

Nom du projet : Programme Fistules obstétricales

Programme mis en place par 
la Fondation Genevoise pour 
la Formation et la Recherche 
Médicale (GFMER) et mené par 
le Dr Ch.-H. Rochat en Afrique, 
principalement au Bénin, au Togo 
et à Madagascar, pour soigner 
cette pathologie handicapante 
touchant les femmes aussi 
bien sur le plan physique que 
moral, en assurant la formation 
de jeunes chirurgiens et du 

personnel soignant des hôpitaux 
partenaires, ainsi que l’achat de 
matériel manquant nécessaire aux 
missions de formation.

Ce programme de traitement, de 
formation et de prévention dans le 
domaine des fistules obstétricales 
est aujourd’hui reconnu sur le plan 
international.
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Le soutien à des actions très 
ciblées dans l’observation 
ou la préservation de 
l’environnement.

Domaine d’intervention

Environnement
 

Les domaines d’intervention

Financement de projets spécifiques 
permettant d’appréhender et de 
préserver des environnements 
fragilisés par le biais de :

•	 Études ciblées

•	 Actions de préservation

•	 Sensibilisation à une thématique

16
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92'300 97'000
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85'000
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Exemple de projet soutenu par une 
fondation donatrice dans le domaine de 
l’environnement

Nom du projet : 
Le défi du phoque moine de Méditerranée

Soutiens aux projets de recherche 
portés par la Fondation Octopus 
à Lausanne dans le domaine de 
la biologie et de l’archéologie 
marine en Méditerranée : étude 
des phoques moines dans les îles 
Ioniennes en Grèce ; espèce qui a 
dû évoluer notamment à cause de 
l’impact négatif de la pêche dans 
cette région.

L’objectif était de développer un 
nouvel outil de monitoring pour être 
en mesure d’étudier les phoques 
moines dans leurs grottes, souvent 
très difficilement accessibles. Un 
système de caméras autonomes et 

connectées au réseau téléphonique 
local qui permettent aux biologistes 
de visualiser à tous moments la 
situation à l’entrée et à l’intérieur de 
la grotte a été mis en place.

Les résultats sont déjà importants 
puisque plus de 17’000 photos de 
phoques moines ont été prises 
en 2021 et près de 9’000 photos 
en 2022. Ces données sont en 
cours d’analyse afin de tracer les 
animaux identifiés en 2019 et 2020, 
un groupe qui comptait déjà une 
douzaine d’individus et plusieurs 
naissances.
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Gouvernance

Au 31 mars 2023

Membres du Conseil d’administration
Dominique DUNANT, Président
Me Philippe DE BOCCARD, Membre
Me Frédéric BINDER, Secrétaire
Sandra KELLER, Membre

Équipe opérationnelle
Sandra KELLER, Directrice Générale
Anne BOGGIO, Directrice du développement
Muriel VANDENABEELE-NICOLET, Responsable des opérations

ainsi que l’intervention d’experts externes 
collaborant avec CARIGEST SA dans les domaines 
ayant trait à la recherche médicale et à la culture.
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